MATRIZ DE RISCOS - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2041/2026

Objeto: recepcao, pesagem e destinacdo final ambientalmente adequada de até 1.000 toneladas de residuos sdlidos urbanos - RSU

ITEM DE " NIVEL DE o X - "
VERIFICACAO PONTO CRITICO RISCO ACAO PREVENTIVA /CONTROLE ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
PLANEJAMENTO | Quantitativo estimado Consumo superior ao quantlte}tlvo estimado de 1.000 t Rara Relevante Meédio Acpmp{;\nhar menwl’mente 0 consumo e o saldo da contratagdo, utilizando _In| ciar novo procedimento com antecedéncia suficiente caso o saldo SEMOSP/ Gestor do contrato

antes do encerramento do periodo. 0 histérico e amemoria de calculo do processo. indigue risco de esgotamento.
A Prego estimado ndo refletir adequadamente as - Manter nos autos a pesquisa de mercado, referéncias regionaise o Anexo | Atualizar a pesquisa e revisar o orgamento estimado antes da contratacgo,
FLANIEIAMIENNE) | REEDE DTS condigdes atuais do mercado regional. R e Mz Unico de Evidéncias, atualizar se houver perda de atualidade. Se Necessrio. ERIEE R S e S
Selecéo de unidade com prego por tonelada menor, - s - oA . . ~ e T )
LICITACAO/SRP | Critério logistico porém com disténcia que torne a solucdo globalmente Eventual Relevante Alto Def,' nir no TR criterios objetivos de disténcia, rota.e econormicl dade Rea\_/a!lar a_sol ugao,anpes daad) Ud'ca‘;‘.'j‘o ou _adotar asprovi Qenmas SEM OSP./ Equipe de
antiecondmica. logistica, considerando o transporte executado pelo Municipio. administrativas cabiveis se constatada inviabilidade econémica. Planejamento
HABILITACAO T Emp_resa ou uni dade de degl Nag&o N&o possuir licenca Rara MeEEEE Alto EX|g|r I|Ser1§a ambiental vgl_l da, compatlve! com o recebimento e . Suspepder o recebimento, aplicar as r_nedl das con_trat_uals cabiveis e adotar Fiscal / Gestor do contrato
ambiental vélida e compativel com o objeto. destinacdo dos RSU, e verificar sua vigéncia durante toda a execucao. solucdo legalmente adequada para evitar descontinuidade.
Falha na balanga, auséncia de ticket ou divergéncia - - . A = s oa . N -
EXECUCAO Pesagem e rastresbilidade | entre 0 peso registrado pela contratada e os controles Eventual Relevante Alto Exigir balanca regularmente verificads, ticket individual por cargae Néo reconhecer a medicZo divergente at€ aregularizagéo e exigir Fiscal do contrato
municipais. conferéncia mensal dos registros de pesagem. documentos ou nova aferigao que comprovem a quantidade.
EXECUCAO Continidade operacional Indisponi pllldade te~mp0rar|ad_a unidade, recusa de o MeEEEE Alto Fixar h'orarl~ 0s minimos de recet3| mento, obrlgaga_o de continuidade e Notjflqar acontra(ada_ pararestabel ecimento imedi ato,,apllcar_ sancoes Gestor do contrato / SEMOSP
cargas ou interrupcao do recebimento dos residuos. comunicagdo imediata de ocorréncias operacionais. cabiveis e adotar medida emergencial legalmente possivel se indispensavel.
% - ] Destinacdo dos residuos em desacordo com alicenga ) Exigir regularidade ambiental, rastreabilidade das cargas, relatérios Suspender a execucdo irregular, comunicar os 6rgdos competentes quando )
EXECUGAO Destinagdo ambiental ambiental ou com as normas aplicaveis. Rara Muito relevante itz mensais e fiscalizac8io documental da unidade receptora. cabivel e aplicar as medidas contratuais pertinentes. Fiscal / Gestor do contrato

GESTAO - Pagamento por quantidade ndo comprovada ou - Realizar medi¢&o somente por peso liquido efetivamente recebido e Reter a parcela controvertida até o saneamento da divergéncia e promover ) ) .

CONTRATUAL Mexiiceo e pagamerta divergente dos tickets e controles da Administragéo. Sl Ao et comprovado, com conferéncia dos tickets e relatério mensal. gjuste da medicéo. iscaliffGestoriFinancd o
~ Término da ata ou do instrumento contratual sem nova Controlar avigéncia e o saldo contratual e, com antecedéncia, verificar a Promover a prorrogacaoirenovacao d_o instrumento contratual, _enquanto
GESTAO . - P . : = L . o S ~ ) houver saldo e se mantida a vantajosidade, por se tratar de servico
Vigéncia e continuidade solugdo disponivel, causando interrupgo da destinagdo Eventual Muito relevante Extremo conveniéncia e a vantajosidade da prorrogaco, considerando a natureza p A f P, . ; x Gestor do contrato / SEMOSP
CONTRATUAL ’ p . continuo, observados os requisitos legais aplicaveis, evitando ainterrupgdo
final. continua do servigo. R
da destinaggo final.
Insignificante Baixo Médio Alto Extremo
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